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                                                              ÖNSÖZ

Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2009 yılında belirlemiştir. O dönemde İlköğretim Okulu olarak hizmet veren okulumuz bugün varlığını Ortaokul olarak sürdürmektedir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle, sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2014-2028 stratejik planı hazırlanmıştır.

Vali Adil Yazar Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ortaokul mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Vali Adil Yazar Ortaokulu olarak stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT  analizi yapılarak başlanmıştır. Bu analizi yapmadan önce Okul Rehberlik Servisince okulumuzda uygulanan memnuniyet anketleri değerlendirilmiş ve yapılan Kurul Toplantılarında görüşülmüştür. SWOT analizi  tüm  idari personelin ve öğretmenlerin  katılımıyla  uzun  süren bir  çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların  sadeleştirilmesi ise  okul  yönetimi ile  öğretmenlerden  oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına  göre  stratejik planlama  aşamasına  geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere  ulaşmak  için gerekli  stratejiler, eylem planı  ve sonuçta başarı veya başarısızlığın   göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir  ve stratejik planlama ise  bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine  dair kalıcı  bir  belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

             Vali Adil Yazar Ortaokulu Stratejik Planı (2024-2028)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü,  AR-GE birimi görevlilerine, katkılarını bizlerden esirgemeyen tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

                                                                                 Rıdvan AKDENİZ
                                                                                Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Rıdvan AKDENİZ
	Okul Müdürü
	Saliha KORKMAZ
	Müdür Yardımcısı

	Sinan AKYOL
	Müdür Yardımcısı
	Cuma AKIN
	PDR

	Abdulvahap ERENSAYIN
	Müdür Yardımcısı
	Ergin GÖK
	Matematik Öğrt.

	Eyüp SIĞINÇ
	Türkçe Öğrt.
	Yusuf ALTIOK
	Beden E. Öğrt.

	Erçin BÜTE
	Okul Aile Birliği Başk.
	Fırat YILDIZ
	İngilizce Öğrt.

	Hasan YALÇIN
	Fen Bilimleri Öğrt.
	Özkan EKİZCE
	Matematik Öğrt.


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Genel Müdürlüğünün 19.09.1991 Tarih ve 15669 sayılı onaylarıyla 23.09.1991 tarihinde Eğitim Öğretim Faaliyetlerine başlamıştır. Okulumuzun adı ilgili komisyon tarafından okulun yapımında katkısı bulunan dönemin Muş Valisi Adil YAZAR’ın adı kullanılarak “VALİ ADİL YAZAR İLKÖĞRETİM OKULU” şeklinde belirlenmiştir. 2004-2005 Eğitim Öğretim yılı sonunda okulumuz ile aynı alanı paylaşan “Hürriyet İlköğretim Okulu”nun birleştirilmesi düşünülmüş ve bu amaçla 14.07.2005 tarihinde ilimiz ad verme yönetmeliğinin 7.maddesi gereğince iki okulun birleştirilerek “Vali Adil Yazar İlköğretim Okulu” adı altında Eğitim-Öğretim hizmetlerini sürdürmesi kararlaştırılmıştır. 2012-2013 Eğitim-Öğretim yılından itibaren ilkokul ve ortaokul olarak ayrılan okulumuzun ismi de Vali Adil Yazar Ortaokulu olarak belirlenmiştir.  

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:MUŞ
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Kültür Mah. Yeni Gazi Cad. MERKEZ /MUŞ
	Coğrafi Konum (link): 
	https://www.google.com/maps/dir//38.7419574,41.499516/@38.741957,41.499516,18z?hl=tr-TR

	Telefon Numarası: 
	0 (436) 249 40 86
	Faks Numarası:
	4362494086

	e- Posta Adresi:
	735856@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	musvaliadilyazarortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	735856
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 23.09.1991
	Toplam Çalışan Sayısı
	65

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	619
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	19

	
	Erkek
	723
	
	Erkek
	44

	
	Toplam
	1342
	
	Toplam
	63

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:42
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:42

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:32

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	348tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7 saat


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	40
	16
	56

	Rehber Öğretmen
	1
	2
	3

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	1
	-
	1

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	46
	19
	65


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Salon
	-
	-

	Derslik Sayısı
	32
	Çok Amaçlı Saha
	-
	-

	Derslik Alanları (m2)
	35m2
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	32
	Fen Laboratuvarı
	-
	-

	Şube Sayısı
	32
	Bilgisayar Laboratuvarı
	1
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25m2
	İş Atölyesi
	-
	-

	Öğretmenler Odası (m2)
	35m2
	Beceri Atölyesi
	-
	-

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3250m2
	Pansiyon
	-
	-

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1750m2
	Müzik Odası
	1
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1500m2
	Spor Odası
	1
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	40m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	-
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	24
	25
	49
	7/C
	24
	18
	42

	5/B
	24
	27
	51
	7/D
	18
	27
	45

	5/C
	23
	25
	48
	7/E
	13
	28
	41

	5/D
	24
	24
	48
	7/F
	17
	21
	38

	5/E
	20
	27
	47
	7/G
	19
	23
	42

	5/F
	22
	25
	47
	7/H
	25
	23
	48

	5/G
	18
	30
	48
	8/A
	19
	17
	36

	5/H
	24
	24
	48
	8/B
	13
	20
	33

	6/A
	14
	29
	40
	8/C
	17
	18
	35

	6/B
	22
	24
	46
	8/D
	21
	15
	36

	6/C
	20
	23
	43
	8/E
	10
	21
	31

	6/D
	19
	24
	43
	8/F
	12
	22
	34

	6/E
	20
	23
	43
	8/G
	13
	24
	37

	6/F
	19
	20
	39
	8/H
	17
	21
	38

	6/G
	17
	25
	42
	
	
	
	

	6/H
	21
	23
	44
	
	KIZ
	ERKEK
	TOPLAM

	7/A
	26
	19
	45
	GENEL TOP.
	619
	723
	1342

	7/B
	24
	21
	35
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	35
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	27
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	-
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	-
	İnternet Bağlantı Hızı
	ADSL (8 Mbit)

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	258699 tl
	241563 tl

	2023
	501233 tl
	467067 tl


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları
	MUŞ MERKEZ VALİ ADİL YAZAR ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ
	STRATEJİK PLANI (2024-2028)

	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	
	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,02
	80,45

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	4,09
	81,82

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3,84
	76,82

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,20
	64,09

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	3,68
	73,64

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,11
	62,27

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,55
	70,91

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	2,93
	58,64

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	3,73
	74,55

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,84
	76,82

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,57
	71,36

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	3,52
	70,45

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,02
	60,45

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,55
	70,94


Öğretmen Anketi Sonuçları
	MUŞ MERKEZ VALİ ADİL YAZAR ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ
	STRATEJİK PLANI (2024-2028)

	   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
	ANKET SONUCU

	
	
	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,63
	92,50

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,88
	97,50

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,69
	93,75

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,63
	92,50

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,44
	88,75

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,63
	72,50

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,88
	77,50

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,56
	91,25

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,50
	90,00

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,56
	91,25

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,88
	97,50

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4,31
	86,25

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,50
	90,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,47
	89,33


Veli Anketi Sonuçları

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okul binası ve fiziki imkanlar yeterlidir.

	Çalışanlar
	Vizyon sahibi bir idari kadrosunun bulunması

	Veliler
	Veli öğretmen işbirliğinin güçlü olması 

	Bina ve Yerleşke
	Okul ortamının hijyenik ve sağlıklı olması 

	Donanım
	Yeterli teknolojik donanıma sahip olması

	Bütçe
	İl merkezinde olması imkanlara ulaşmayı kolaylaştırır.

	Yönetim Süreçleri
	İdare-Veli-Öğretmen-Öğrenci-Rehberlik iletişim ağı mükemmelliği

	İletişim Süreçleri
	Öğretmenlerin kurum kültürüne uygun hareketleri

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okulun çok kalabalık olması

	Çalışanlar
	Temizlik vb. işlerde okul mevcudundan ötürü fazla mesai

	Veliler
	Daha fazla öğrenci takibi beklemeleri 

	Bina ve Yerleşke
	Okulun fiziksel açıdan yetersiz olması

	Donanım
	Alt yapı sağlam olmaması sebebiyle sürekli arızalar çıkması

	Bütçe
	Büyük ve kalabalık bir okul olduğundan her yeni gün harcamaların olması sebebiyle bütçe arayışı

	Yönetim Süreçleri
	Çok fazla çalışan var dinamik ve sürekli bir iletişim ağı gerekir

	İletişim Süreçleri
	Teknolojik araç gereçlerin yetersiz olması

	vb
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	İlin en iyi okullarından birisi olması rekabeti arttırması ve başarı eldesi, 

	Ekonomik
	Velilerin genel olarak ekonomik durumlarının iyi olması

	Sosyolojik
	Okulun dışarıdan değer görecek bir algıya sahip olması

	Teknolojik
	Teknolojik imkanlara ulaşmanın kolay olması

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitim öğretime önem vermesi 

	Ekolojik
	Merkezde bulunması  kış şartlarında ulaşımın kolay  olması


Tehditler
	Politik
	Okul çevresinde nüfus yoğunluğunun fazla olması

	Ekonomik
	Okulun giderlerinin fazla olması

	Sosyolojik
	Öğrencilerin farklı aile yapılarına sahip olması

	Teknolojik
	Teknolojik materyallerin yetersizliği

	Mevzuat-Yasal
	Öğretmenlerin kendini geliştirebileceği hizmet içi eğitimlerin azlığı

	Ekolojik
	Okul nüfus olarak kalabalık bir bölgede bulunması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynakları planlaması ve istihdamı

	2
	Öğretmen istihdam stratejileri

	3
	Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

	4
	İnsan kaynağının genel ve mesleki yeterliklerinin geliştirilmesi

	5
	Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci

	6
	Hizmet içi eğitim kalitesi

	7
	Okul-Aile birlikleri

	8
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	9
	 Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesi

	10
	Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Daha iyi bir eğitim ve öğretim hedefiyle; Türk Milli Eğtiminin amaçlarına uygun olarak, milli birlik ve bütünlük ilkesi doğrultusunda sürekli gelişen, öncü, bilgi  çağına ayak uydurabilen bireyler öğrenci merkezli bir eğitim anlayışı ile bireysel ve toplumsal ihtiyaçları karşılayabilecek şekilde eğitmek.
VİZYONUMUZ
Aydın yarınlar için aydınlanmış, milli kültüre bezenmiş, eğitimli ve kaliteli insanlar yetiştirmek için varız.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Genellik ve eşitlik
2) Planlılık


3) Ferdin ve Toplumun ihtiyaçları

4) Yöneltme

5) Eğitim hakkı 

6) Fırsat ve İmkan eşitliği

7) Süreklilik

8) Atatürk İlke ve İnkılapları Atatürk Milliyetçiliği

9) Demokrasi Eğitimi

10) Laiklik

11) Bilimsellik

12) Karma eğitim

13) Okul ve Aile İşbirliği

14) Her yerde Eğitim

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%96
	%97
	%98
	%99
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%75
	%80
	%85
	%90
	%90
	%90

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%3
	%3
	%2
	%1
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%2
	%2
	%1
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	%85
	%90
	%95
	%95
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2024


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.a
	Sosyal ve sportif faaliyetleri destekleme(%)
	%95
	%96
	%97
	%98
	%100
	%100

	PG.2.1.b
	Okul takımlarının başarısı(%)
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.c.
	Bağımsız olarak sporla ilgilenen öğrenciler(%)
	%35
	%50
	%75
	%80
	%85
	%90

	PG.2.1.d.
	Okul geneli denemelerde başarıyı arttırma (%)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%100

	
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Başarı önleyici eylemleri tespit edilerek önlem alınması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	2.1.2
	Resim müzik gibi dersliklerin oluşturulması için çeşitli sivil toplum kuruluşlarıyla iş birliğine gidilmesi
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	2.1.3
	Velilerin Rehberlik hizmeti ve şube öğretmenleri tarafından yeterince bilgilendirilmesi
	Rehberlik Servisi
	Her yarı yılı başı

	2.1.4
	Velilerde sosyal ve kültürel anlamda buluşmalar toplantılar ve davetler düzenlenmesi
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2024


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Okulda yapılan düzenleme çalışmaları sayısı
	%60
	%65
	%70
	%75
	%85
	%90

	PG.1.1.b
	Sınıfa alınan demirbaş sayısı
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%95

	PG.1.1.c.
	Koridor için alınan demirbaş sayısı
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%95


Eylemler
	Tedbirler
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2024
(TL)
	2025
(TL)
	2026
(TL)
	2027
(TL)
	2028
(TL)
	Toplam

(TL)

	Okul çevre düzenlemesi ç.
	Okul İdaresi / MEM
	01.01.2023 /31.12.2023             
	20.000
	25.000
	30.000
	35.000
	40.000
	150.000

	Sınıfın yeniden düzenlenmesi ç.
	Okul İdaresi
	01.01.2023 /31.12.2023                          
	7.500
	8.500
	8.500
	9.500
	10.500
	44.500

	Koridorun yeniden düzenlenmesi ç.
	Okul İdaresi
	01.01.2023 /31.12.2023             
	5.000
	10.000
	15.000
	20.000
	25.000
	75.000


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. Fiziki durumun iyileştirilerek öğrenci sayısına uygun Eğitim Öğretim ortamı oluşturma
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Fiziki durumun iyileştirilmesi
	%80
	%85
	%90
	%95
	%95
	%95

	PG.3.2.b
	Sınıf mevcutlarının azaltılması
	42
	41
	40
	39
	38
	37

	PG.3.3.c
	Ders konularını somutlaştıran materyal temini
	30
	32
	35
	40
	40
	45


Eylemler
TEDBİRLER  VE MALİYETLENDİRME 

	TEDBİRLER  
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2024
(TL)
	2025
(TL)
	2026
(TL)
	2027
(TL)
	2028
(TL)
	Toplam

(TL)

	Fiziki durumun iyileştirilmesi 
	Okul müdürü
	01.01.2023 /31.12.2023             
	300.000
	350.000
	400.000
	450.000
	500.000
	2.000.000

	Sınıf mevcutlarının azaltılması
	Okul müdür yardımcısı
	01.01.2023 /31.12.2023             
	50
	50
	100
	100
	200
	500

	Ders konularını somutlaştırıcı materyal zenginliği
	Okul idaresi/MEM
	01.01.2023 /31.12.2023             
	40.000
	50.000
	60.000
	70.00
	80.000
	300.000


TEDBİRLER VE MALİYETLENDİRME 

	TEDBİRLER  
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2024
(TL)
	2025
(TL)
	2026
(TL)
	2027
(TL)
	2028
(TL)
	Toplam

(TL)

	Veli eğitim çalışmaları
	Rehber öğretmen
	01.01.2023 /31.12.2023             
	1.000
	2.000
	3.000
	4.000
	5.000
	15.000

	Veli ziyaretleri çalışması
	Öğretmenler
	01.01.2023 /31.12.2023             
	00
	00
	00
	00
	00
	00

	Veli bilgilendirme seminerleri/toplantıları
	Okul idaresi/rehber öğretmen/öğretmenler
	01.01.2023 /31.12.2023             
	1.000
	2.000
	3.000
	4.000
	5.000
	15.000


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	400.000
	450.000
	500.000
	550.000
	600.000
	2.500.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	15.000
	20.000
	25.000
	30.000
	35.00
	125.000

	
	415.000
	470.000
	525.000
	580.000
	635.000
	2.625.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.



MUŞ  MERKEZ  VALİ ADİL YAZAR ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ�
STRATEJİK PLANI (2024-2028)�
�
“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                �
�
VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         �
MEMNUNİYET ANKET SONUCU�
�
�
�
�
�
�
SIRA NO�
GÖSTERGELER�
SONUÇ�
SONUÇ %�
�
1�
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.�
4,23�
84,55�
�
2�
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. �
3,91�
78,18�
�
3�
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.�
3,30�
65,91�
�
4�
Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. �
3,57�
71,36�
�
5�
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.�
3,27�
65,45�
�
6�
Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 


�
3,55�
70,91�
�
7�
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. �
3,55�
70,91�
�
8�
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.�
3,82�
76,36�
�
9�
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.�
3,95�
79,09�
�
10�
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.�
3,07�
61,36�
�
11�
Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.�
3,75�
75,00�
�
12�
Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.�
3,55�
70,91�
�
13�
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.�
3,16�
63,18�
�
GENEL DEĞERLENDİRME�
3,59�
71,78�
�









1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM�
�
1�
Okulumuzun merkezi olması�
�
2�
Kış şartlarında ulaşımın kolay olması�
�
3�
Öğrencilerin temel ihtiyaçlarını rahatlıkla karşılayabiliyor olması�
�
4�
Milli eğitim müdürlüğünün ve diğer kamu kurumlarının kurumumuza yakın olması�
�
5�
Okulun bulunduğu bölgede trafik probleminin olması�
�
6�
Yerleşim bölgesinin fazla bir nüfusa sahip olması�
�
7�
Kapasitesinin üstünde öğrenci sayısına sahip olması�
�
8�
Çok az sayıda taşımalı öğrencinin gelmesi�
�
9�
Okul çevresinde gürültü kirliliğinin az olması�
�
10�
İl milli eğitim müdürlüğünün desteğinin ve beklentilerinin bulunması�
�









2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE�
�
1�
Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler�
�
2�
Okuma kültürü�
�
3�
Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kurslar�
�
4�
Öğretmen yeterlilikleri�
�
5�
Türkiye Yeterlilikler Çerçevesiyle uyumlu öğretim programı�
�
6�
Öğretim programı geliştirme süreci�
�
7�
Elektronik ders içerikleri�
�
8�
Okul sağlığı ve hijyen, okul güvenliği�
�
9�
Hayat boyu rehberlik hizmeti�
�
10�
Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı�
�
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